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Arzt auf Wanderschaft

Eine Solothurner Firma verleiht Kliniken Mediziner fur Stellvertretungen

Um personelle Engpasse in
Spitdlern und Praxen zu
Uberbriicken, vermittelt eine
GmbH Arzte. Das Modell
ermoglicht den Mitarbeitern
Teilpensen und Auszeiten.
Andreas Schmid

Die Uberlegungen von Cornelius
Warncke tonen plausibel: Der
Ausfall von Arzten wegen Krank-
heiten oder Weiterbildungen so-
wie saisonal unterschiedliche Ar-
beitsbelastung bringen Spitéler in
Note, und die langfristige Perso-
nalplanung gerit durcheinander.
Um solche Unwégbarkeiten abzu-
federn, vermittelt der Facharztin
Intensivmedizin und Innerer Me-
dizin seit zwei Jahren iiber seine
Medseek GmbH in Solothurn Aus-
hilfen. Am Anfang bot sich
Warncke selber an, mit der Zeit
erweiterte sich seine Kartei auf
ein Dutzend Arzte in Anisthesie,
Intensivmedizin und Innerer Me-
dizin, die fiir Einsitze iiber Wo-
chen oder Monate verpflichtet
werden konnen.

Vom Angebot machen private
und regionale Kliniken Gebrauch
- beispielsweise in Biel, Langen-
thal und Biilach -, aber etwa auch
das Berner Inselspital. Zudem
vertreten Medseek-Angestellte
auch Hausarzte, die eine Auszeit
nehmen oder eine Weiterbildung
absolvieren wollen. Warncke
zdhlt mehrere Vorteile des Mo-
dells auf, das er aus der Wirt-
schaft, die schon langer Tempo-
rarmitarbeiter kennt, adaptiert
hat: Die Spitdler konnten Ausfille
von Personal kurzfristig und ohne
grossen administrativen Auf-
wand kompensieren. Auf der
anderen Seite eréffne er Arzten
neue Berufsperspektiven, indem
sie Teilzeit arbeiten, iiber ldngere
Zeit pausieren oder nur saisonal
arbeiten konnten, betont der
41-jahrige Firmengriinder. Fiir
Miitter, die wieder in den Beruf
einsteigen, aber nicht zu 100 Pro-
zent titig sein, und fiir Familien-
viter, die sich auch zu Hause en-
gagieren wollten, biete Medseek
Alternativen.

Wirtschaftlicher Nutzen

Warncke weist grundsatzlich auf
das Problem der Belastung hin,
der Mediziner ausgesetzt sind.
Laut einer Studie des Bundes-
amts fiir Gesundheit praktiziert
jede fiinfte Arztin und jeder achte
Arzt zehn Jahre nach Studienab-
schluss nicht mehr. Die hohen
Kosten, die ein Medizinstudium
verursacht und die zu einem gu-
ten Teil mit 6ffentlichen Geldern

il

Vermittelt sich und andere Fachirzte fiir Temporireinsitze: Cornelius Warncke, Griinder der Medseek GmbH. (Solothurn, 12. Februar 2016)

Kostenanstieg von
3,6 Prozent

Der Anstieg der Gesundheits-
kosten geht ungebremst
weiter. 2015 sind die Rechnun-
genin der obligatorischen
Krankenversicherung um total
3,6 Prozent gestiegen. Im
Durchschnitt des Landes ver-
ursachte damit jeder Versi-
cherte Kosten von 3640 Fran-
ken. Zu den grdéssten Kosten-
treibern gehérten gemass dem
Monitoring des Bundes die
Arzte; in ihren Praxen stiegen
die Ausgaben um 5,9 Prozent.
Daneben legten auch die
Bereiche Physiotherapie und
Spitex sowie die Laboranalysen
Uberdurchschnittlich zu. (dli.)

gedeckt werden, machen sich bei
einem frithen Ausstieg aus dem
Beruf wenig bezahlt. Warncke ist
deshalb vom Medseek-System
iiberzeugt, das eine dosiertere
Belastung zulasse, womit weni-
ger Fachkréfte verloren gingen.

Beim ersten Einsatz in einem
Spital erhielten die Medseek-Arz-
te jeweils eine Einfiihrung, er-
klart Warncke. Danach werde die-
se Schulung intern vorgenom-
men, wenn neue Mitarbeiter fiir
einen Einsatz in dieser Klinik vor-
bereitet wiirden. Damit werde der
Aufwand fiir den Auftraggeber
gering gehalten.

Medseek rechnet auch die
Sozialabziige ab und besorgt die
Administration. Die Spitéler be-
zahlen fiir die kompletten Dienst-
leistungen eine Pauschale. «Das
interimistisch angeheuerte Perso-

nal kommt die Kliniken langfris-
tig nicht teurer zu stehen als ihr
festangestelltes», sagt Warncke.
Die kurzen und wechselnden
Engagements verlangen von den
Stér-Arzten viel Flexibilitit. Ge-
schiftsfithrer Warncke betont:
«Wir achten bei der Auswahl der
Mitarbeiter neben der Ausbildung
darauf, dass sie teamfihig, kom-
munikativ und dienstleistungs-
orientiert sind.» Dass seine Fach-
drzte stets mit anderen Kollegen
zusammenzuarbeiten hitten und
man sich immer wieder neu auf-
einander einstellen miisse, habe
sich bisher nie als Problem erwie-
sen. «Gott sei Dank ist der hier»,
habe er oft gehort, aber noch kein
einziges Mal «was macht der ei-
gentlich hier?», sagt Warncke. Um
trotz tempordrer Ausrichtung
eine gewisse Kontinuitdt zu ge-

Wéhgleisten, setzt er seine Wan-
der-Arzte moglichst mehrmals in
den gleichen Spitélern ein.

Lokale Verankerung

Zurzeit arbeiten fiir Warncke zu-
meist Arzte, die er aus fritheren
Zeiten personlich kennt. Bei der
Vermittlung bemiihe er sich, den
Spitdlern Fachkrifte zur Verfii-
gung zu stellen, die mit der jewei-
ligen Region vertraut seien. «Wir
mochten fiir die Auftraggeber ein
Stammpersonal fiir Vertretungen
aufbauen.» Darin unterscheide
sich Medseek von Temporarfir-
men in anderen Branchen.
Obwohl das Personal ausgelas-
tet sei und die Nachfrage nach
dem Angebot stark steige, strebt
Warncke kein schnelles Wachs-
tum an. «Wir brauchen zwar neue
Arzte, gehen aber behutsam vor.»

DANIEL WINKLER

In Kurze

Jugendlicher stiirzt
20 Meter in die Tiefe

Am Flumserberg ist am Sams-
tag ein 13-jahriger Deutscher
Uber eine 20 Meter hohe
B&schung in ein Bachbett
gestlirzt. Er zog sich erheb-
liche Verletzungen zu. Der
Jugendliche war auf schnee-
bedecktem Boden ausge-
rutscht. Wie die Kantonspolizei
St.Gallen mitteilte, wurde er
von der Feuerwehr und einem
Rega-Notarzt geborgen und
mit dem Helikopter ins Spital
geflogen. (sda)

Unterbruch auf der
Furka-Bahnstrecke

Die Bahnlinie zwischen Uri und
dem Wallis durch den Furka ist
am Samstagvormittag wah-
rend mehrerer Stunden nicht
befahrbar gewesen. Wegen
einer technischen Panne eines
Autozugs war die Strecke zwi-
schen 6.45 und 10 Uhr unter-
brochen. Der defekte Zug war
vor dem Tunnelportal in Realp
steckengeblieben. Die Insassen
der Autos auf dem Zug wurden
nach Realp gebracht. Die Bahn-
wagen mit ihren Fahrzeugen
zog eine Ersatzlokomotive
spater dorthin. (sda)

Strolchenfahrt
endet in Hausmauer

Mit dem seinem Vater entwen-
deten Auto ist am frithen
Samstagmorgen in Affoltern
am Albis ein 16-Jahriger von
der Polizei erwischt worden.
Der Fahrer ergriff die Flucht
vor dem Streifenwagen. Dabei
Uberfuhr er eine Verkehrsinsel
und prallte in einen Strom-
Kasten. Das Auto rollte weiter
und kam an einer Hauswand
zum Stillstand. Der Lenker und
sein gleichaltriger Beifahrer
wurden verhaftet, wie die
Kantonspolizei Zirich bekannt-
gab. Die beiden mussen sich
vor der Jugendanwaltschaft
verantworten. (sda)

73-Jahrige aus dem
Ziirichsee geborgen

Die Wasserschutzpolizei hat
am Freitagnachmittag in
Zurich eine Rentnerin aus dem
See gerettet. Die 73-Jahrige
war von einem Schiffspassagier
im Wasser entdeckt worden.
Weshalb sie im See trieb, ist
laut einer Mitteilung der Stadt-
polizei vom Samstag unklar.
Die Frau befindet sich in stabi-
lem Zustand im Spital. (sda)

Bundesrat steht neuer Streit
um Riistungsexporte bevor

Gesuche um die Ausfuhr von
Kriegsmaterial haben zuletzt
Diskussionen im Bundesrat
provoziert. Am Mittwoch geht
esin die nichste Runde.
Andreas Schmid

Die Plane von Bundesprasident
Johann Schneider-Ammann, mit
Gesuchen fiir Riistungsexporte in
die Golfstaaten oder nach Paki-
stan wieder grossziigiger zu ver-
fahren, sind im Gremium auf Wi-
derstand gestossen. Deshalb hat
der Wirtschaftsminister vor zehn
Tagen Antrage fiir Lieferungen
von Panzern nach Katar und von
Fliegerabwehrsystemen nach Pa-
kistan zuriickgezogen, um wei-
tere Abklarungen zu treffen.
Offensichtlich sind diese be-
reits durchgefiithrt worden. Je-
denfalls soll die Landesregierung

am nichsten Mittwoch an ihrer
Sitzung bereits wieder iiber die
Riistungsgeschifte beraten. Die-
ses Thema sei traktandiert, sagt
eine gut informierte Quelle.

Damit ist eine ndchste Grund-
satzdiskussion zwischen Schnei-
der-Ammann und Aussenminis-
ter Didier Burkhalter program-
miert. Die beiden FDP-Bundes-
rite sind sich tiberhaupt nicht
einig tiber die Bewilligungspraxis
fiir heikle Kriegsmaterialexporte.
Burkhalter hegt Zweifel, ob zum
Beispiel wieder bedenkenlos
Riistungsgiiter an Staaten gelie-
fert werden konnen, die in den
Jemen-Krieg involviert sind.

Im Maérz 2015 hatte der Bun-
desrat ein Moratorium verhdngt.
Schneider-Ammann stellt dieses
infrage, weil mehreren Riistungs-
firmen deswegen der Verlust lu-
krativer Geschifte droht.

Eine schwarze Steuerliste weniger

Russland hat die Schweiz
von einer Liste angeblich

nicht kooperierender
Lander beim Austausch von

Steuerdaten gestrichen.

Kathrin Alder,
Klaus-Helge Donath,
Moskau

Vergangenen Herbst hat die rus-
sische Steuerbehorde (FNS) eine
Liste mit 119 Staaten und 18 Terri-
torien veroffentlicht, deren Steu-
erbehorden in Sachen Informa-
tionsaustausch angeblich unge-
niigend mit Russland kooperier-
ten. Auch die Schweiz war auf der
Liste aufgefiihrt.

Nun liegt eine iiberarbeitete
Version dieser Liste vor - die
Schweiz ist gestrichen worden.
Die neue Liste enthélt nunmehr
111 Lander und 22 Territorien, dar-
unter etwa Liechtenstein. Das

Staatssekretariat fiir internatio-
nale Finanzfragen (SIF) bestétigt
auf Anfrage, Kenntnis dieser
uiberarbeiteten Liste zu haben:
«Die Liste wird voraussichtlich am
1. April 2016 in Kraft treten», sagt
SIF-Sprecher Beat Werder. Auch
russische Medien berichten dar-
iiber: «<Am 3.Februar 2016 hat der
Foderale Steuerdienst die Liste
der nicht mit Russland kooperie-
renden Staaten gekiirzt», schreibt
die «Rossiskaja Gaseta». Die Ver-
offentlichung der Liste im vergan-
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So viele Lander fiihrt Russland
auf einer liberarbeiteten
schwarzen Steuerliste. Die
Schweiz wurde entfernt.

genen Herbst, auf der neben der
Schweiz auch Osterreich, Gross-
britannien oder Israel aufgefiihrt
waren, kam tiberraschend. Ge-
meinhin wurde sie einerseits als
Retorsion auf die Sanktionen ge-
gen Russland gedeutet, anderer-
seits aber auch als Ausdruck einer
politischen Strategie: Prasident
Wladimir Putin hatte es einst zur
Prioritat erklart, der Kapitalflucht
Herr zu werden und russisches
Geld zuriick ins Land zu holen.
Und so ist die Liste denn auch
mit einer neuen Steuerregel
verbunden, deren eigentlicher
Zweck es ist, russische Investo-
ren, die ihr Geld im Ausland ha-
ben, kiinftig auch in Russland zu
besteuern. Eine Vielzahl russi-
scher Investoren ist an Gesell-
schaften beteiligt, deren Sitz sich
in einem der auf der Liste aufge-
fiihrten Lander befindet. Auf die
Kapitalertrage aus diesen Investi-

tionen, so ist es von der FNS vor-
gesehen, miissen sie kiinftig auch
in Russland Steuern bezahlen. Ist
die Gesellschaft aber in einem
Land beheimatet, das auf der Lis-
te nicht aufgefiihrt wird, so sind
diese Ertrdge von der Steuer be-
freit, schreibt die russische Tages-
zeitung «Kommersant».

Da viele dieser Gesellschaften
ihren Sitz in der Schweiz haben
und zudem manch vermégender
Russe in der Schweiz lebt, 16ste
die Publikation der Liste Aufre-
gung aus. Man habe kurz nach der
Publikation mit den russischen
Behorden Kontakt aufgenom-
men, heisst es beim SIF auf Anfra-
ge. Im November 2015 habe in
Moskau ein Arbeitstreffen statt-
gefunden, und man habe den rus-
sischen Behorden klargemacht,
dass sich die Schweiz beim Aus-
tausch von Steuerdaten an inter-
nationale Standards halte.



